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सारांश— Cामीण भारत मE िवFालयी 'श0ा कG गुणव?ा और िवकास 
समुदाय कG सिJय भागीदारी पर िनभKर करता है । %Nुत शोधपQ 
Cामीण 'श0ा मE सामुदाियक सहभािगता और िवFालय िवकास के 
अंतसSबंध का िवUेषण करता है । इस अ-यन मE म- %देश के चार 
जनपदो ंके 60 Cामीण शासकGय %ाथ'मक एवं उ[ %ाथ'मक िवFालयो ं
का चयन िकया गया । %\ेक िवFालय से िवFालय %बंधन स'मित 
(SMC) के सद]ो,ं 'श0को ं और अ'भभावको ं सिहत कुल 480 
%ितभािगयो ं से आँकड़े संCहीत िकए गए । आँकड़ा संCहण हेतु 
शोधकताK-िनिमKत सामुदाियक सहभािगता मापनी, िवFालय िवकास 
मूbांकन अनुसूची तथा अधK-संर'चत सा0ाcार का %योग िकया गया । 
िपयसKन सहसंबंध िवUेषण मE सामुदाियक सहभािगता और िवFालय 
िवकास के म- साथKक धनाdक सहसंबंध (r = 0.61, p < 0.01) 
पाया गया । उ[ सामुदाियक सहभािगता वाले िवFालयो ंका िवकास 
%ाeांक िनf सहभािगता वाले िवFालयो ंसे साथKक gप से अ'धक पाया 
गया (t = 8.34, p < 0.01)। अ-यन अनुशंसा करता है िक िवFालय 
%बंधन स'मितयो ं को सशh बनाकर और समुदाय कG शै'0क 
%िJयाओ ंमE साथKक भागीदारी सुिन'jत करके Cामीण िवFालयो ं के 
समC िवकास को गित दी जा सकती है । 

मुk शl: सामुदाियक सहभािगता, िवFालय िवकास, Cामीण 'श0ा, 
िवFालय %बंधन स'मित, अ'भभावक सहभािगता, िवकE mीकृत शासन 

%Nावना 

भारतीय 'श0ा दशKन मE समुदाय और िवFालय का संबंध सदैव अिवभाo 
रहा है । %ाचीन गुpकुल qवrा मE समुदाय ही 'श0ा का पोषक और 
संर0क था । आधुिनक काल मE यFिप 'श0ा %मुखतः  राo का 
उ?रदाियu बन गई है, तथािप समुदाय कG भू'मका न तो समाe vई है 
और न ही हो सकती है । िवशेषकर Cामीण भारत मE, जहाँ सरकारी तंQ कG 
पvँच और 0मता सी'मत है, समुदाय कG सहभािगता िवFालय के %भावी 
संचालन और िवकास के 'लए अपwरहायK है । 

'श0ा का अ'धकार अ'धिनयम, 2009 (RTE Act) ने सामुदाियक 
सहभािगता को संrागत xgप %दान िकया । अ'धिनयम कG धारा 21 के 
अंतगKत %\ेक िवFालय मE िवFालय %बंधन स'मित (School 
Management Committee – SMC) के गठन का %ावधान िकया 
गया, 'जसमE 75% सद] अ'भभावको ं एवं rानीय %ा'धकरण के 
%ितिन'ध होते हz तथा 'जसमE वं'चत वग{ और मिहलाओ ंका समानुपाितक 
%ितिन'धu अिनवायK है । SMC को िवFालय िवकास योजना (School 
Development Plan – SDP) तैयार करने, िवFालय अनुदान के 
उपयोग कG िनगरानी करने तथा िवFालय के समC कामकाज पर नज़र 
रखने का अ'धकार िदया गया है । रा}~ीय 'श0ा नीित 2020 ने भी िवFालय 
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%शासन मE अ'भभावको ंऔर rानीय समुदाय कG सिJय भागीदारी पर 
बल िदया है ('श0ा मंQालय, 2020) । 

तथािप, िव'धक %ावधान और qावहाwरक िJया�यन के म- %ायः  गहरा 
अंतराल िवFमान रहता है । अनेक अ-यन दशाKते हz िक SMC का गठन 
तो अ'धकांश िवFालयो ंमE हो गया है, िकंतु उनकG बैठकE  िनय'मत नही ं
होती,ं सद]ो ंको उनके अ'धकारो ंएवं उ?रदाियuो ंकG जानकारी नही ंहै, 
और स'मित %ायः  कागज़ी औपचाwरकता बनकर रह जाती है । दूसरी ओर, 
कुछ िवFालय ऐसे भी हz जहाँ सामुदाियक सहभािगता ने 'श0ा कG 
गुणव?ा, िवFाथ� ठहराव और िवFालय अवसंरचना मE उ�ेखनीय सुधार 
िकया है । 

 

%Nुत शोध का उ�े� इसी िविवधता को समझना है — अथाKत् यह जानना 
िक Cामीण िवFालयो ंमE सामुदाियक सहभािगता का Nर कैसा है, इसके 
िव'भ� आयाम �ा हz, और यह सहभािगता िवFालय िवकास के िकन 
प0ो ंको सवाK'धक %भािवत करती है । 

सािह\ समी0ा  

सामुदाियक सहभािगता और िवFालय िवकास के अंतसSबंध पर भारतीय 
एवं अंतराK}~ीय दोनो ंसंदभ{ मE सघन शोध कायK उपल� है । 

ए��ीन (1995) ने िवFालय-पwरवार-समुदाय भागीदारी का एक qापक 
ढाँचा %Nुत िकया 'जसमE सहभािगता के छह %कार 'चि�त िकए — 
पालन-पोषण, सं%ेषण, xयंसेवा, गृह अ'धगम, िनणKय-%िJया और 
समुदाय से सहयोग । उनका तकK  था िक जब ये छहो ं%कार कG सहभािगता 
सिJय होती है, तो िवFाथ� उपल��, उप�rित और qवहार मE साथKक 
सुधार होता है । 

िव� बzक (2004) ने िवकासशील देशो ंमE 'श0ा के िवकE mीकरण और 
सामुदाियक सहभािगता पर एक qापक अ-यन %Nुत िकया । इसमE 
पाया गया िक 'जन देशो ंमE िवFालय Nर पर समुदाय को िनणKय-%िJया 
मE स��'लत िकया गया, वहाँ िवFालय कG जवाबदेही, संसाधन उपयोग 
कG द0ता और शै'0क पwरणामो ंमE सुधार vआ । 

भारतीय संदभK मE, %ोब टीम (1999) ने भारत मE %ाथ'मक 'श0ा कG �rित 
पर एक ऐितहा'सक अ-यन %Nुत िकया 'जसमE Cामीण िवFालयो ंमE 
'श0क अनुप�rित, 'श0ण कG िनf गुणव?ा और सामुदाियक उदासीनता 
को %मुख सम]ाओ ंके gप मE 'चि�त िकया गया । उ�ोनें तकK  िदया िक 
समुदाय कG उदासीनता और िवFालय कG िनf गुणव?ा एक द�ुचJ बनाते 
हz — समुदाय इस'लए सहभागी नही ंहोता �ोिंक िवFालय गुणव?ापूणK 
'श0ा नही ं देता, और िवFालय इस'लए सुधार नही ंकर पाता �ोिंक 
समुदाय का दबाव और सहयोग नही ं'मलता । 

ASER (2014) कG वािषKक 'श0ा �rित wरपोटK ने दशाKया िक Cामीण 
भारत मE क0ा पाँचवी ंके लगभग आधे ब[े क0ा दूसरी Nर का पाठ नही ं
पढ़ सकते — यह अ'धगम संकट सामुदाियक सहभािगता कG आव�कता 
को और %बल करता है �ोिंक केवल शासकGय तंQ इस संकट का 
समाधान करने मE अ0म 'स� हो रहा है । 

शमाK (2015) ने राजrान के Cामीण िवFालयो ंमE SMC के कामकाज का 
अ-यन िकया और पाया िक अ'धकांश SMC सद]ो ंको अपने िव'धक 
अ'धकारो ं — िवशेषकर िवFालय िवकास योजना बनाने और अनुदान 
िनगरानी के अ'धकार — कG जानकारी नही ं थी । SMC कG बैठकE  
अिनय'मत थी ंऔर जहाँ बैठकE  होती भी थी,ं वहाँ %ायः  %धाना-ापक ही 
िनणKय लेते थे और SMC सद] मौन !ोता बने रहते थे । उ�ोनें इसे 
'%तीकाdक सहभािगता' कहा । 

'संह एवं गुeा (2016) ने सामुदाियक सहभािगता और िवFाथ� उप�rित 
के संबंध का अ-यन िकया और पाया िक 'जन िवFालयो ंमE अ'भभावक 
िनय'मत gप से िवFालय आते थे और 'श0को ंसे संवाद करते थे, वहाँ 
िवFाथ� उप�rित दर साथKक gप से अ'धक थी । उ�ोनें तकK  िदया िक 
अ'भभावक सहभािगता बालक को यह संदेश देती है िक उसकG 'श0ा 
पwरवार के 'लए महuपूणK है, जो उसकG उप�rित और अ'धगम 
अ'भ%ेरणा दोनो ंको %भािवत करता है । 

पांडेय (2017) ने Cामीण िवFालयो ंकG अवसंरचना िवकास मE सामुदाियक 
योगदान का अ-यन िकया । उ�ोनें पाया िक अनेक गाँवो ंमE समुदाय ने 
!मदान, भू'म दान और आ'थKक योगदान के मा-म से िवFालय भवन 
िनमाKण, शौचालय िनमाKण, खेल मैदान िवकास और चहारदीवारी िनमाKण 
मE महuपूणK भू'मका िनभाई । तथािप, यह योगदान %ायः  भौितक 
अवसंरचना तक सी'मत रहा और शै'0क गुणव?ा जैसे अमूतK प0ो ंमE 
सामुदाियक सहभािगता अपे0ाकृत कम िदखी । 
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कुमार एवं 'म!ा (2018) ने उ?र %देश मE RTE अ'धिनयम के अंतगKत 
SMC के िJया�यन का मूbांकन िकया और पाया िक केवल 38% 
SMC ने िवFालय िवकास योजना तैयार कG थी, 22% SMC ने िवFालय 
अनुदान का लेखा-जोखा देखा था, और 15% SMC ने 'श0क उप�rित 
कG िनगरानी कG थी । उ�ोनें िन�षK िनकाला िक SMC का सश�hकरण 
— �ान, कौशल और आdिव�ास तीनो ंNरो ंपर — अ\ंत आव�क 
है । 

िQपाठी एवं वमाK (2019) ने सफल सामुदाियक सहभािगता के मॉडलो ंका 
अ-यन करते vए कुछ उcृ} उदाहरण %Nुत िकए — जैसे राजrान 
का 'लोक जु��श' कायKJम और म- %देश का 'एकलq' मॉडल — जहाँ 
समुदाय कG साथKक भागीदारी ने 'श0ा कG गुणव?ा मE उ�ेखनीय सुधार 
िकया । उ�ोनें इन मॉडलो ंकG सफलता का कारण 'साथKक सहभािगता' 
(meaningful participation) को बताया — जहाँ समुदाय को केवल 
सू'चत नही ंिकया जाता, ब�� िनणKय-%िJया मE वाNिवक अ'धकार िदया 
जाता है । 

रावत (2020) ने Cामीण मिहलाओ ंकG िवFालय %बंधन मE भू'मका का 
अ-यन िकया और पाया िक 'जन SMC मE मिहला सद]ो ंकG सिJय 
भागीदारी थी, वहाँ बा'लका नामांकन और ठहराव साथKक gप से अ'धक 
था । तथािप, अ'धकांश SMC मE मिहला सद] नाममाQ कG उप�rत 
रहती थी ंऔर उनकG आवाज़ पुpष सद]ो ंएवं %धाना-ापक के सम0 
दब जाती थी । दबेु एवं शु�ा (2021) ने कोिवड-19 महामारी के दौरान 
सामुदाियक सहभािगता कG भू'मका का अ-यन िकया और पाया िक 'जन 
गाँवो ंमE सिJय SMC और अ'भभावक समूह थे, वहाँ लॉकडाउन के 
दौरान भी ब[ो ंतक अ'धगम सामCी पvँचाने, मोबाइल-आधाwरत 'श0ण 
सम�य और ब[ो ंकG िवFालय वापसी सुिन'jत करने मE बेहतर %दशKन 
vआ । 

जोशी (2022) ने पंचायती राज संrाओ ंऔर िवFालय िवकास के संबंध 
का अ-यन िकया और बताया िक 'जन Cाम पंचायतो ं ने 'श0ा को 
%ाथ'मकता दी और पंचायत कोष से िवFालय िवकास हेतु अनुदान 
आवंिटत िकया, वहाँ िवFालय अवसंरचना मE साथKक सुधार vआ । चौधरी 
एवं ितवारी (2023) ने NEP 2020 के सामुदाियक सहभािगता संबंधी 
%ावधानो ंका िवUेषण करते vए बताया िक नीित ने िवFालय कॉ��े� 
कG अवधारणा %Nुत कG है 'जसमE एक भौगो'लक 0ेQ के सभी िवFालय 
'मलकर संसाधनो ंका साझा उपयोग करEगे — इसमE rानीय समुदाय कG 
भू'मका िनणाKयक होगी । 

उपरोh सािह\ से  } है िक सामुदाियक सहभािगता और िवFालय 
िवकास के संबंध पर सै�ांितक सहमित qापक है, िकंतु सहभािगता के 
िव'भ� आयामो ंका िवFालय िवकास के िव'भ� प0ो ंपर पृथक-पृथक 
%भाव — िवशेषकर माQाdक %माणो ंसिहत — अपयाKe gप से अ-यन 
िकया गया है । %Nुत शोध इसी अंतराल को संबो'धत करता है । 

शोध उ�े� 

• Cामीण िवFालयो ंमE सामुदाियक सहभािगता के Nर और xgप 
का आकलन करना । 

• सामुदाियक सहभािगता और िवFालय िवकास के म- संबंध 
का परी0ण करना । 

• सामुदाियक सहभािगता के िव'भ� आयामो ं मE से िवFालय 
िवकास के सबसे %बल पूवKकथक कG पहचान करना । 

पwरक¡नाएँ 

H₁: सामुदाियक सहभािगता और िवFालय िवकास के म- साथKक 
धनाdक सहसंबंध होगा । 

H₂: उ[ सामुदाियक सहभािगता वाले िवFालयो ंका िवकास %ाeांक 
िनf सहभािगता वाले िवFालयो ंसे साथKक gप से अ'धक होगा । 

H₃: सामुदाियक सहभािगता के आयाम िवFालय िवकास का साथKक 
पूवKकथन करEगे । 

शोध %िव'ध 

शोध अ'भक¡: %Nुत अ-यन मE 'म'!त शोध िव'ध अपनाई गई 'जसमE 
माQाdक (%¢ावली एवं मूbांकन अनुसूची) और गुणाdक (अधK-
संर'चत सा0ाcार) दोनो ंप�ितयो ंका संयोजन िकया गया । िवUेषण कG 
इकाई िवFालय रखी गई — अथाKत् %\ेक िवFालय के िव'भ� 
%ितभािगयो ंके %\ु?रो ंको समेिकत करके उस िवFालय का सामुदाियक 
सहभािगता %ाeांक और िवकास %ाeांक िनधाKwरत िकया गया । 

जनसंkा एवं %ितदशK: म- %देश के चार जनपदो ं(भोपाल, सागर, रीवा, 
इंदौर) के Cामीण शासकGय %ाथ'मक एवं उ[ %ाथ'मक िवFालय इस 
शोध कG जनसंkा थे । बvNरीय %ितदशKन £ारा %\ेक जनपद से 15 
िवFालय (कुल 60 िवFालय) चयिनत िकए गए । %\ेक िवFालय से 8 
%ितभागी — 1 %धाना-ापक, 2 'श0क, 3 SMC सद] (अ'भभावक) 
और 2 सामुदाियक %ितिन'ध (सरपंच/वाडK सद]/आँगनवाड़ी कायKकताK) 
— कुल 480 %ितभागी चयिनत िकए गए । 

उपकरण: 

(अ) सामुदाियक सहभािगता मापनी: शोधकताK £ारा ए��ीन (1995) के 
ढाँचे के आधार पर िवक'सत । इसमE 32 कथन स��'लत हz जो चार उप-
मापिनयो ं मE िवभh हz — %शासिनक सहभािगता (8 कथन: SMC 
बैठकE , िवFालय िवकास योजना, अनुदान िनगरानी, िनणKय-%िJया मE 
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भागीदारी), शै'0क सहभािगता (8 कथन: अ'भभावक-'श0क संवाद, 
गृहकायK िनगरानी, 'श0ण गितिव'धयो ं मE सहयोग, 
पुNकालय/%योगशाला मE योगदान), भौितक सहभािगता (8 कथन: 
अवसंरचना िवकास, x¤ता, !मदान, भू'म/सामCी योगदान), तथा 
सामा'जक-सां¥ृितक सहभािगता (8 कथन: उ¦व/कायKJम आयोजन, 
नामांकन अ'भयान, बा'लका 'श0ा %ो¦ाहन, िवFालय-समुदाय संबंध) । 
%\ेक कथन पंचिबंद ु'लकटK मापनी पर मापा गया । अ'धकतम %ाeांक 
160 । िवशेष� वैधता (5 'श0ा िवशेष�ो)ं एवं Jोनबैक अ§ा 
िव�सनीयता (α = 0.85) rािपत कG गई । 

(ब) िवFालय िवकास मूbांकन अनुसूची: यह एक वNुिन¨ मूbांकन 
उपकरण है जो %\ेक िवFालय का िवकास Nर मापता है । इसमE पाँच 
आयाम हz — अवसंरचना िवकास (भवन, शौचालय, पेयजल, खेल मैदान, 
िबजली), शै'0क गुणव?ा (िवFाथ�-'श0क अनुपात, 'श0ण सामCी, 
अ'धगम पwरणाम), िवFाथ� ठहराव एवं उप�rित (नामांकन, ड~ॉपआउट 
दर, औसत उप�rित), िवFालय %शासन (अ'भलेख %बंधन, समय-
सारणी अनुपालन, MDM संचालन), और िवFालय वातावरण 
(x¤ता, सुर0ा, समावे'शता) । %\ेक आयाम को चार-िबंद ु मापनी 
(अ\ंत संतोषजनक, संतोषजनक, आं'शक, असंतोषजनक) पर 
शोधकताK £ारा %\0 अवलोकन एवं अ'भलेख स\ापन के आधार पर 
अंिकत िकया गया । अ'धकतम %ाeांक 100 । 

(स) अधK-संर'चत सा0ाcार: 60 मE से 20 िवFालयो ं (10 उ[ 
सहभािगता, 10 िनf सहभािगता) के %धाना-ापको,ं SMC अ-0ो ंऔर 
सरपंचो ंके साथ गहन सा0ाcार िकए गए । 

आँकड़ा िवUेषण: %\ेक िवFालय का सामुदाियक सहभािगता %ाeांक 
उस िवFालय के 8 %ितभािगयो ंके %\ु?रो ंके मा- के gप मE पwरक'लत 
िकया गया (N=60 िवFालय) । िवFालय िवकास %ाeांक शोधकताK के 
%\0 मूbांकन पर आधाwरत था । िपयसKन सहसंबंध, xतंQ %ितदशK t-
परी0ण, बv %ितगमन िवUेषण तथा िवषयगत िवUेषण (thematic 
analysis) का %योग िकया गया । 

पwरणाम एवं िववेचना  

ता'लका 1: सामुदाियक सहभािगता एवं िवFालय िवकास का 
वणKनाdक सां�kकG (N=60 िवFालय) 

चर मा- 
(M) 

मानक 
िवचलन 
(SD) 

©ूनतम अ'धकतम 

सामुदाियक 
सहभािगता (कुल, 
0-160) 

84.67 22.43 38 142 

— %शासिनक 
सहभािगता (0-
40) 

18.34 7.12 8 36 

— शै'0क 
सहभािगता (0-
40) 

19.72 6.48 9 35 

— भौितक 
सहभािगता (0-
40) 

25.83 6.91 10 38 

— सामा'जक-
सां¥ृितक 
सहभािगता (0-
40) 

20.78 6.24 8 36 

िवFालय िवकास 
(कुल, 0-100) 

52.38 16.71 22 86 

ता'लका 1 से �ात होता है िक Cामीण िवFालयो ंमE सामुदाियक सहभािगता 
का समC Nर (84.67/160 = 52.92%) म-म !ेणी मE है । उप-आयामो ं
मE भौितक सहभािगता (64.58%) सवª[ तथा %शासिनक सहभािगता 
(45.85%) ©ूनतम रही । यह पांडेय (2017) के िन�षK से पूणKतः  मेल 
खाता है 'ज�ोनें पाया था िक सामुदाियक योगदान %ायः  भौितक 
अवसंरचना तक सी'मत रहता है । %शासिनक सहभािगता — 'जसमE 
SMC बैठकE , िवकास योजना िनमाKण और अनुदान िनगरानी स��'लत हz 
— का िनf Nर शमाK (2015) और कुमार एवं 'म!ा (2018) के िन�ष{ 
कG पुि} करता है । 

िवFालय िवकास का मा- (52.38/100) भी म-म !ेणी मE है, जो 
दशाKता है िक अ'धकांश Cामीण िवFालय अभी वांछनीय िवकास Nर से 
काफ़G दूर हz । ©ूनतम-अ'धकतम सीमा (22-86) मE qापक 'भ�ता 
िवFालयो ंके म- गंभीर असमानता को %ितिबंिबत करती है । 

ता'लका 2: सामुदाियक सहभािगता के आयामो ंएवं िवFालय िवकास 
के म- सहसंबंध (N=60) 

सामुदाियक सहभािगता आयाम िवFालय िवकास 
(r) 

साथKकता 

सामुदाियक सहभािगता (कुल) 0.61 p < 0.01 
%शासिनक सहभािगता 0.57 p < 0.01 
शै'0क सहभािगता 0.54 p < 0.01 
भौितक सहभािगता 0.48 p < 0.01 
सामा'जक-सां¥ृितक 
सहभािगता 

0.43 p < 0.01 
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ता'लका 2 से  } है िक सामुदाियक सहभािगता (कुल) और िवFालय 
िवकास के म- साथKक उ[-म-म धनाdक सहसंबंध (r = 0.61, p < 
0.01) िवFमान है, जो पwरक¡ना H₁ कG पुि} करता है । यह एक अ\ंत 
महuपूणK िन�षK है — इसका अथK है िक जो िवFालय अ'धक 
सामुदाियक सहभािगता %ाe कर रहे हz, उनका समC िवकास भी अ'धक 
है । 

उप-आयामो ंमE %शासिनक सहभािगता का िवFालय िवकास से सवाK'धक 
सहसंबंध (r = 0.57) पाया गया — यह एक %तीत होने मE िवरोधाभासी 
िकंतु अ\ंत तािकK क िन�षK है । %शासिनक सहभािगता का Nर यFिप 
सबसे कम था (ता'लका 1), िकंतु जहाँ यह िवFमान थी, वहाँ िवFालय 
िवकास पर इसका %भाव सवाK'धक पाया गया । इसका कारण यह है िक 
%शासिनक सहभािगता — SMC का सिJय कामकाज, िवकास योजना 
िनमाKण, अनुदान िनगरानी — िवFालय शासन (school governance) 
कG गुणव?ा को सीधे %भािवत करती है, जो बदले मE सभी अ© िवकास 
प0ो ं(अवसंरचना, 'श0ण, ठहराव) को %भािवत करती है । िQपाठी एवं 
वमाK (2019) ने भी 'साथKक सहभािगता' — जो मूलतः  िनणKय-%िJया मE 
भागीदारी है — को सबसे %भावशाली सहभािगता %कार बताया था । 

भौितक सहभािगता (r = 0.48) का सहसंबंध अपे0ाकृत कम रहा — 
इसकG qाkा यह है िक भौितक योगदान (!मदान, िनमाKण कायK) यFिप 
¬�मान और सराहनीय है, िकंतु यह िवFालय िवकास के केवल एक प0 
(अवसंरचना) को %भािवत करता है, शै'0क गुणव?ा और %शासिनक 
कायKकुशलता को सी'मत gप से । 

उ[ एवं िनf सामुदाियक सहभािगता वाले िवFालयो ंकG तुलना: 

सामुदाियक सहभािगता %ाeांक के आधार पर िवFालयो ंको उ[ (ऊपरी 
चतुथKक, n=15) एवं िनf (िनचला चतुथKक, n=15) समूहो ंमE िवभh 
िकया गया । 

चर उ[ 
सहभािगता 
(n=15) M 
(SD) 

िनf 
सहभािगता 
(n=15) M 
(SD) 

t-
मान 

साथKकता 

िवFालय 
िवकास 
(कुल) 

68.47 
(10.82) 

37.93 
(9.46) 

8.34 p < 
0.01 

अवसंरचना 
िवकास 

15.27 
(3.18) 

9.13 (2.87) 5.56 p < 
0.01 

शै'0क 
गुणव?ा 

13.40 
(3.42) 

7.47 (2.93) 5.12 p < 
0.01 

िवFाथ� 
ठहराव एवं 
उप�rित 

14.53 
(2.89) 

8.80 (3.14) 5.23 p < 
0.01 

 

उ[ सहभािगता वाले िवFालयो ं का िवकास %ाeांक (68.47) िनf 
सहभािगता वाले िवFालयो ं (37.93) से लगभग दोगुना तथा अ\'धक 
साथKक gप से अ'धक (t = 8.34, p < 0.01) पाया गया, जो पwरक¡ना 
H₂ कG सशh पुि} करता है । िवकास के %\ेक उप-आयाम — 
अवसंरचना, शै'0क गुणव?ा, िवFाथ� ठहराव — मE यह अंतर साथKक 
रहा । 

बv %ितगमन िवUेषण: चारो ंसहभािगता आयामो ंको पूवKकथक के gप 
मE %िव} करने पर: R² = 0.43, F(4,55) = 10.38, p < 0.01। 
%शासिनक सहभािगता (β = 0.33, p < 0.01) सबसे %बल पूवKकथक, 
इसके पjात् शै'0क सहभािगता (β = 0.26, p < 0.01), भौितक 
सहभािगता (β = 0.17, p < 0.05) और सामा'जक-सां¥ृितक 
सहभािगता (β = 0.12, p > 0.05) का rान रहा । इससे पwरक¡ना H₃ 
कG पुि} होती है । सामा'जक-सां¥ृितक सहभािगता xतंQ gप से साथKक 
पूवKकथक नही ंपाई गई, जो इंिगत करता है िक उ¦व आयोजन और 
सां¥ृितक गितिव'धयाँ यFिप समुदाय-िवFालय संबंध को सु¬ढ़ करती हz, 
िकंतु िवFालय िवकास पर उनका %\0 %भाव सी'मत है । 
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गुणाdक िन�षK: सा0ाcारो ं के िवषयगत िवUेषण से तीन %मुख 
िवषयवNुएँ उभरी ं । %थम, 'नेतृu का %भाव' — 'जन िवFालयो ं मE 
%धाना-ापक ने सामुदाियक सहभािगता को %ाथ'मकता दी और SMC 
सद]ो ंको सिJय gप से जोड़ा, वहाँ सहभािगता उ[ पाई गई । एक 
सिJय SMC अ-0 ने सा0ाcार मE कहा: "जब %धाना-ापक जी ने 
हमE बताया िक हमारा अ'धकार है यह जानना िक िवFालय का पैसा कहाँ 
खचK हो रहा है, तब हमने पहली बार महसूस िकया िक हम भी इस िवFालय 
के मा'लक हz ।" ि£तीय, 'िव�ास का चJ' — जहाँ समुदाय ने िवFालय मE 
िनवेश िकया (समय, !म, धन), वहाँ िवFालय ने बेहतर पwरणाम िदए, 
'जसने समुदाय का िव�ास और मजबूत िकया — %ोब टीम (1999) £ारा 
व'णKत द�ुचJ का िवपरीत, एक 'सद्चJ' । तृतीय, 'जाित एवं श�h कG 
गितकG' — अनेक गाँवो ंमE SMC कG संरचना Cामीण श�h-संरचना को 
%ितिबंिबत करती थी, जहाँ %भावशाली जाित/वगK के सद]ो ंकG आवाज़ 
%बल थी और वं'चत वग{ कG सहभािगता सी'मत रहती थी । 

िन�षK एवं सुझाव 

%Nुत अ-यन के पwरणाम  } gप से %मा'णत करते हz िक सामुदाियक 
सहभािगता और Cामीण िवFालय िवकास के म- साथKक एवं सु¬ढ़ 
धनाdक संबंध िवFमान है । उ[ सामुदाियक सहभािगता वाले िवFालयो ं
का िवकास िनf सहभािगता वाले िवFालयो ंसे लगभग दोगुना पाया गया 
— यह अंतर नीितगत ¬ि} से अ\ंत महuपूणK है । सहभािगता के आयामो ं
मE %शासिनक सहभािगता — अथाKत् िनणKय-%िJया, योजना िनमाKण और 
िनगरानी मE समुदाय कG भागीदारी — िवFालय िवकास का सबसे %बल 
पूवKकथक पाया गया, जबिक वतKमान मE इसका Nर सबसे कम है । इसका 
 } संदेश यह है िक Cामीण िवFालय िवकास हेतु केवल भौितक योगदान 
(!मदान, िनमाKण) पयाKe नही ं — समुदाय को िवFालय शासन मE 
वाNिवक अ'धकार और 0मता दोनो ं%दान करने होगें । 

उपरोh िन�ष{ के आधार पर िनf'ल�खत अनुशंसाएँ %Nुत हz: 

SMC सश�hकरण कायKJम %ाथ'मकता के आधार पर चलाए जाने 
चािहए 'जनमE SMC सद]ो ं को उनके िव'धक अ'धकारो,ं िवFालय 
िवकास योजना िनमाKण, अनुदान िनगरानी और शै'0क गुणव?ा मापन का 
%'श0ण िदया जाए । यह %'श0ण एक बार कG कायKशाला नही,ं ब�� 
िनरंतर मागKदशKन और सहायता (mentoring and handholding) के 
gप मE होना चािहए । SMC मE मिहलाओ ंऔर वं'चत वग{ कG साथKक 
भागीदारी सुिन'jत करने हेतु िवशेष %यास िकए जाने चािहए — जैसे 
SMC बैठको ंका समय मिहलाओ ंकG सुिवधा के अनुसार िनधाKwरत करना, 
पृथक मिहला चचाK सQ आयो'जत करना और वं'चत वग{ के सद]ो ंको 
िवशेष %'श0ण %दान करना । %धाना-ापको ंको सामुदाियक स¯कK  और 
नेतृu कौशल का %'श0ण िदया जाना चािहए �ोिंक गुणाdक िन�षK 
दशाKते हz िक %धाना-ापक कG भू'मका सामुदाियक सहभािगता को %ेwरत 
करने या अवp� करने दोनो ंमE िनणाKयक है । पंचायती राज संrाओ ंको 
िवFालय िवकास से qव�rत gप से जोड़ा जाना चािहए — जोशी 
(2022) कG अनुशंसा के अनुgप — तािक rानीय शासन और िवFालय 
शासन के म- तालमेल सुिन'jत हो । 

 

शोध कG सीमाएँ: यह अ-यन म- %देश के चार जनपदो ं के 60 
िवFालयो ंतक सी'मत है । िवUेषण कG इकाई िवFालय होने के कारण 
%ितदशK आकार (N=60) अपे0ाकृत लघु है, जो सां�kकGय श�h 
(statistical power) को %भािवत कर सकता है । सहसंबंधाdक 
अ'भक¡ होने के कारण कारणाdक िन�षK सी'मत हz — यह संभव है 
िक िवक'सत िवFालय अ'धक सामुदाियक सहभािगता आकिषKत करते हो,ं 
न िक सहभािगता िवकास का कारण हो । भावी शोधकताKओ ंको %ायोिगक 
अ'भक¡ (SMC सश�hकरण हN0ेप और उसके %भाव का मापन), 
बृह?र %ितदशK, एवं अनुदै-K अ-यन कG अनुशंसा कG जाती है । 
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